KYSELYLOMAKE

Tami kyselylomake on osa Yhteiskuntatieteelliseen tietoarkistoon arkistoitua tutkimusaineistoa
FSD2265 KuntaSuomi 2004: luottamushenkild- ja viranhaltijatutkimus 2003

Kyselylomaketta hyodyntivien tulee viitata sithen asianmukaisesti lihdeviitteelld.

Lisatiedot: http://www.fsd.uta.fi/

QUESTIONNAIRE

This questionnaire is part of the following dataset, archived at the Finnish Social Science Data
Archive:

FSD2265 Finnish Local Government 2004 : Office-Holders and Elected Officials
2003

If this questionnaire is used or referred to in any publication, the source must be acknowledged
by means of an appropriate bibliographic citation.

More information: http://www.fsd.uta.fi/




1. Kommun

2a. Svararens stallning i kommunen
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Konfidentiellt

fullméktigeledamot
styrelseledamot
ndmndmedlem

ledande tjansteinnehavare

3. Fodelsear

4. Kon 1 G man

2 G kvinna

2b. Svararens
verksamhetssektor

allmanférvaltning
socialsektorn
halsovardssektorn
bildnings- och kultursektorn
tekniska sektorn
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5.Sprak 1 G finska
2 G svenska

6. Antal minderariga barn 1 0-6 &riga st
2 7-17 ariga st
7. Hur manga ar har Ni bott i kommunen? ar
8. Utbildning
1 G folk-/grundskola
2 G yrkesskola/-kurs
3 G student (ej yrkesutbildning)
4 G examen pa institut-/skolniva
5 G hogskoleexamen
6 G annat, vad
9. Examen och examensomrade
10. Tjanstestallning
1 G ledande stéllning 6 G lantbruksforetagare
2 G hogre tjansteinnehavare 7 G studerande
3 G lagre tjansteinnehavare 8 G skoter hemmet/barn
4 G arbetare 9 G arbetslos/permitterad
5 G foretagare 10 G pensionar
11. Nuvarande arbetsgivare
1 G kommun/samkommun 5 G foretag
2 G kommunalt bolag/affarsverk 6 G eget foretag/sjalv sysselsatt
3 G staten/annan offentlig 7 G gjiarbetslivet
4 G organisation



12. Er arbets- eller tjanstetitel och arbetsplats

13. Hur manga ar har Ni varit i Ert nuvarande arbete? ar

14. Hur manga ar har Ni sammanlagt varit i tjanst hos foljande arbetsgivare?

1 offentlig arbetsgivare ar
2 privat arbetsgivare ar
3 eget foretag/sjalv sysselsatt ar

15. Ar Ni for tillfallet verksam i féljande kommunala fértroendeuppdrag som medlem
eller som ordférande?

JA JA
NEJ medlem ordférande

1 2 3

1 fullmaktige G G G

2 styrelse G G G

3 nédmnd G G G

4 samkommun G G G

5 annat organ for samarbete med andra G G G

kommuner

6 kommunalt bolag/afférsverk G G G

7 den kommunala arbetsgivarens och G G G
personalens samarbetsorgan

8 annat fortroendeuppdrag G G G

16. Hur manga ar har Ni sammanlagt varit verksam i féljande kommunala
fortroendeuppdrag?

Qo
=

1 kommunfullméktige

Qo
=

2 kommunstyrelse

Qo
=

3 namnd

Qo
=

4 annat kommunalt fértroendeuppdrag

17. Partimedlemskap o G Obunden 3 G CENT 6 G SAML
1 G VANST 4 G SFP 7 G GRONA
2 G spp 5 G KD 8 G Annat parti

18. Hur manga ar har Ni sammanlagt varit verksam i fértroendeuppdrag inom Ert parti
(nuvarande uppdrag medraknade)?

1 P& den kommunala nivan

Qo
=

2 P4 distriktsniva

Qo
=

3 P& riksniva

Qo
=

N

Har inte/har inte haft uppdrag inom partiet G



19. Samhallssyner framstalls ofta i den offentliga diskussionen pa skalan vanster-hoger
samt pa skalan hard-mjuk. Hur placerar Ni Er sjalv pa dessa skalor?

1 2 3 4 5
1 Vanster G G G G G Hoger
2 Hard G G G G G Mijuk

20. Ar Ni medlem och har Ni fortroendeuppdrag i foljande typer av organisationer/
foreningar?

NEJ JA direktion/ ord-
medlem styrelse forande
1 Naringslivsorganisation G G G G
2 Byalag/stadsdelsforening G G G G
3 Idrotts-/motionsorganisation G G G G
4 Ungdomsorganisation G G G G
5 Pensiondrsorganisation G G G G
6 Frivillig organisation (t.ex. R6da Korset, G G G G
Mannerheims barnskyddsférbund)

7 Milj6éorganisation G G G G
8 Lantbruksorganisation G G G G
9 Kulturorganisation G G G G
10 Religios organisation G G G G
11 Fackforening, vilken G G G G
12 Som huvudfdrtroendeman Nej G Ja G

21. Olika faktorer angaende férhallandet stat-kommun paverkar kommunernas
verksamhet. Vardera de olika faktorernas inverkan pa Er kommuns mojligheter att skota
sina uppgifter pa skalan 1 (underlattar mycket) — 5 (férsvarar mycket).

Underlattar Forsvarar
mycket mycket

1 2 3 4 5
1 Detaljerad reglering av medborgarnas subjektiva rattigheter G G G G G
2 Reglering av den kommunala férvaltningens organisation G G G G G
3 Reglering av den kommunala serviceproduktionen G G G G G
4 Fordelningsgrunderna for statsandelarna G G G G G
5 Fordelningsgrunderna for samfundsskatten G G G G G
6 Reglering av kommunala avgifter G G G G G
7 Landsomfattande utvecklingsprogram (t.ex. G G G G G

regioncentrumprogrammet)



22. Hur bra eller daligt skots foljande tjanster eller uppgifter i Er kommun enligt Er
asikt? Vardera tjansterna/uppgifterna pa skalan 1 (mycket daligt) — 5 (mycket bra).

a A~ W N
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Socialvasendet i allménhet
Barndagvard

Hemservice

Aldringshem
Serviceboende/servicehem
Service for handikappade
Missbrukarvard

8 Annan socialvard (t.ex. utkomststod)

10
11
12
13
14
15

16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26

27
28
29
30
31
32
33
34
35

36

Halsovarden i allméanhet

Hélsocentralens baddavdelning
Central-/distriktssjukhus

Hemsjukvard

Tandvard

Hélsocentralens mottagning/poliklinik
Mentalvard

Bildnings- och kulturvasendet i allménhet
Forskola

Lagstadium

Hogstadium

Gymnasium

Yrkeslaroanstalter

Medborgar- och arbetarinstitut

Bibliotek

Kultur (museer, evenemang mm)
Ungdomsverksamhet

Motions-, idrotts- och annan fritidsverksamhet
Tekniska sektorns service i allménhet

Kommunalteknik (vatten, avlopp, el, varmeforsorjning)

Vag- och gatuskotsel

Stadning

Skotsel och underhall av fastigheter
Brand- och raddningsvasendet
Avfallshantering

Miljovard

Tillgang till kommunala bostader
Tillgang till kommunala tomter

mycket
daligt
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23. Borde Er kommun satsa mera eller mindre pa de nedan uppraknade tjansterna/
uppgifterna? Vardera pa skalan 1 (mycket mindre) — 5 (mycket mera).

a A~ W N

~N o

Socialvasendet i allménhet
Barndagvard

Hemservice

Aldringshem
Serviceboende/servicehem
Service for handikappade
Missbrukarvard

8 Annan socialvard (t.ex. utkomststod)

10
11
12
13
14
15

16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26

27
28
29
30
31
32
33
34
35

36

Halsovarden i allméanhet

Hélsocentralens baddavdelning
Central-/distriktssjukhus

Hemsjukvard

Tandvard

Hélsocentralens mottagning/poliklinik
Mentalvard

Bildnings- och kulturvasendet i allménhet
Forskola

Lagstadium

Hogstadium

Gymnasium

Yrkeslaroanstalter

Medborgar- och arbetarinstitut

Bibliotek

Kultur (museer, evenemang mm)
Ungdomsverksamhet

Motions-, idrotts- och annan fritidsverksamhet
Tekniska sektorns service i allménhet

Kommunalteknik (vatten, avlopp, el, varmeforsorjning)

Vag- och gatuskotsel

Stadning

Skotsel och underhall av fastigheter
Brand- och raddningsvasendet
Avfallshantering

Miljovard

Tillgang till kommunala bostader
Tillgang till kommunala tomter

mycket
mindre
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24. Hur véarderar Ni den allmé&nna atmosfaren mellan olika parter nar det galler skotseln av
Er kommun? Vardera atmosfaren pa skalan 1 ( mycket konfliktfylld) — 5 (mycket samarbets-
inriktad).

Mycket Mycket sam-
konfliktfylld arbetsinriktad

1

(]

1 Mellan ledande fértroendevalda och ledande tjansteinnehavare
2 Mellan fortroendeorgan och férvaltningen i allméanhet

3 Mellan olika sektorer/forvaltningsgrenar

4 Inom olika sektorer/férvaltningsgrenar

5 Mellan politiska grupper

6 Mellan kommunala myndigheter och personalorganisationer

7 Mellan ledningen och personalen

8 Mellan kommunala myndigheter och kommuninvénare

9 Mellan kommunala myndigheter och naringslivet
10 Mellan kommunen och grannkommunerna

11 Mellan kommunen och samkommuner
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12 Mellan kommunen och staten

25. Hur viktiga anser Ni féljande organiseringsalternativ vara inom kommunen? Véardera
alternativen pa skalan 1 (inte alls viktigt) — 5 (mycket viktigt).

inte alls mycket
viktigt viktigt
1 2 3 4 5

1 Kommunal parlamentarism (styrelsen viljs med G G G G G

majoritetsval, ansvariga kommunministrar)

2 n aye .

Borgmastgrmogellen (stark politiskt ansvarig G G G G G
kommundirektor)

3 Verkstéllande direktérsmodell (anstalld kommundirektor

. o G G G G G
med stark tidsbunden position)

4 Val av kommundirektér genom direkt folkval G G G G G

5 Deltids- eller heltidsanstélld ledande politiker G G G G G

6 Sedvanlig kommunstyrelse vald genom proportionella val G G G G G

7 Sammanslagning/indragning av namnder G G G G G

8 Utskottsmodell (endast fullmaktigeledaméter i

I G G G G G
kommunstyrelsen och i n&mnderna)

9 Sammanslagning/indragning av samkommunerna G G G G G
10 Grundande av nya samkommuner G G G G G
11 Awvtalshaserat samarbete mellan kommunerna G G G G G
12 Kommunsammanslagning G G G G G
13 Kommundelsforvaltning G G G G G



26. Hur beddmer Ni omfattningen av Er kommuns internationella engagemang? Véardera
pa skalan 1 (for litet engagemang) — 5 (for stort engagemang).

for litet lampligt for stort
engagemang engagemang engagemang
1 2 3 4 5
G G G G G

27. Hur varderar Ni nyttan av olika former av internationalisering ur den egna kommunens
synvinkel? Vardera de olika formerna pa skalan 1 (ingen nytta) — 5 (stor nytta).

ingen nytta stor nytta
1 2 3 4 5
1 Uppgorande av en internationaliseringsstrategi G G G G G
2 Samarbete med vanskapskommuner G G G G G
3 Samarbete med andra nordiska kommuner (t.ex. inom EU- G G G G G
projekt)
4 Samarbete med kommuner i andra Ostersjolander (t.ex. inom G G G G G
EU-projekt)
5 Samarbete med kommuner i andra europeiska l&nder (t.ex. G G G G G
inom EU-projekt)
6 Informations-/lobbykontor i Bryssel (eget eller tillsammans G G G G G
med andra kommuner)
7 Internationaliseringssamarbete med foretag (export, G G G G G
marknadsféring osv)
8 Péverkan genom Finlands Kommunforbund G G G G G
9 Utbytesprogram for tjansteinnehavare med kommuner i andra G G G G G
lander
10 Kommunens medlemskap i internationella organisationer G G G G G
11 Internationaliseringssamarbete inom landskapsforbundet G G G G G
12 Internationaliseringssamarbete inom narregionen G G G G G
13 Annat, vad G G G G G




28. Hur viktiga anser Ni att foljande atgarder/losningar ar for utvecklandet av
serviceproduktionen i Er kommun? Véardera atgarderna pa skalan 1 (inte alls viktigt) —
5 (mycket viktigt).

inte alls mycket
viktigt viktigt
1 2 3 4 5
1 Inférande av resultatenheter G G G G G
2 Atskiljan(je av bestéllar- th utféraruppgifter och G G G G G
organisering av servicen pa basen av bestéllningar
3 Koptjanster fran personalforetag eller fran andra privata G G G G G
producenter (skapa yttre konkurrens)
4 Koptjanster fran andra kommuner G G G G G
5 Samfdretag med grannkommunerna G G G G G
6 Bolagisering av kommunens egna verksamheter G G G G G
7 Koncernledning G G G G G
8 Okad anvindning av brukaravgifter G G G G G
9 Vouchers (forbrukningsratt, pengarna foljer anvéndarna) G G G G G
10 stod till serviceproducera_nde brukar- _och_ G G G G G
medborgargrupper (féreningar, organisationer)
11 Brukarnas valfrihet mellan olika serviceproducenter G G G G G
12 Servicefdrbindelser G G G G G
13 Brukardeltagandg i styrningen och produktionen av service G G G G G
(brukardemokrati)
14 System for kvalitetsledarskap G G G G G
15 Pers_onalorganisationernas deltagande i utvecklandet av G G G G G
service
16 Utvidgning av kommuninvanarnas méjligheter att delta G G G G G
(t.ex. folkomrdstningar)
17 Ett sarskilt feedbacksystem for serviceanvandare G G G G G
18 | okala avtal om villkoren for anstéllningsférhallanden G G G G G
19 Samarbete inom narregionen G G G G G
20 Partnerskap mellan kommunen och privata aktoérer i G G G G G

utvecklande och produktion av service

21 Elektronisk kundtjénst G G G G G



29. Hur ofta star Ni p g a Era uppgifter i kontakt med féljande instanser? Valj svars-
alternativet som motsvarar Er kontakttathet pa skalan 1 (aldrig/mycket séllan), 2 (ar-
ligen), 3 (manatligen), 4 (varje vecka), 5 (dagligen).

aldrig/
mycket séllan dagligen
1 5

=

Fullméktigeledamdoter
Ledamoéter i kommunstyrelsen
N&mndmedlemmar

Ledande tjansteinnehavare
Annan personal i kommunen
Personalorganisationer i kommunen
Det egna partiet

Annat parti

Invanarna i den egna kommundelen
Byalag/kommundelsforeningar
Representanter for naringslivet
Frivilliga organisationer
Lansstyrelsen

TE-centralen

Miljocentralen

Statens centralforvaltning
Landets regering (ministrar)
Regionens riksdagsledaméter
Grannkommuner
Landskapsférbundet

Andra samkommuner
Regionala samarbetsorgan
Finlands Kommunfdrbund
Massmedia
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30. Anvander Ni internet/e-post?

1 NEJ G JA 2 G Dagligen eller nastan dagligen
3 G Enganglett par ganger i veckan
4 G Ibland

31. Anvander Ni Er av internet/e-post i kontakt med foljande personer/grupper?

aldrig/

dagligen
mycket séllan
1 2 3 4 5
1 Fortroendevalda G G G G G

2 Tjansteinnehavare G G G G G



32. Tar kommuninvanare kontakt med Er per e-post da de forsoker paverka
kommunala drenden?

aldrig/ dagligen
mycket séllan
1 2 3 4 5
G G G

33. Har anvandningen av internet/e-post 6kat kommuninvanarnas kontakt till Er?

1 Nej 2 Ja, i ndgon mén 3 Ja, markbart

G G G

Fragorna 34-38 endast for fortroendevalda (tjansteinnehavare gar
vidare till fraga 39)

34. a) Véardera hur manga timmar Ni i genomsnitt per vecka anvander for skotseln av
kommunala fértroendeuppdrag (eventuella partiuppdrag medréknade).

timmar/vecka

b) Ar skotseln av fortroendeuppdragen enligt Er uppfattning for tidskravande?

1 nej 2ja
G G

35. Stéller Ni vid forfragan upp som kandidat i foljande kommunalval 2004?

1 nej 2 kanske 3ja
G G G

36. Staller Ni Er vid forfragan till forfogande nar foljande fullméaktige véljer
representanter for kommunala fértroendeuppdrag?

1 nej 2 kanske 3ja
G G G



37. Hur ofta deltar Ni i det egna partiets verksamhet? Svara pa skalan 1 (aldrig) — 5 (mycket
ofta).

aldrig Mycket ofta

1 2 3 4 5
1 Deltar i partiets gruppsammantraden G G G G G
2 Deltar i kommunorganisationens sammantraden G G G G G
3 Deltar i offentliga tillstallningar som partiet ordnar G G G G G
4 Skriver i partiets tidning G G G G G
> Representerar partiet vid olika tillstallningar G G G G G
6 Gor beredningsuppdrag for partiet G G G G G

38. Véardera féljande pastdenden om partiernas verksamhet pa skalan 1 (helt av annan
asikt) — 5 (helt av samma asikt)

helt av helt av
annan asikt samma asikt
1 2 3 4 5
1 Frén mitt parti far jag de bakgrundsuppgifter jag behéver i G G G G G
beslutsfattandet
2 Gruppdisciplinen i mitt parti/min grupp ar stark G G G G G
3 Samarbetet mellan partierna fungerar bra i min kommun G G G G G
4 Bara fa har tilltrade till de forhandlingar dar saker och ting G G G G G
faktiskt avgors
5 Partigrupperna borde tanka mera pa hela kommunens basta G G G G G
6 Muitt parti praglas av dmsesidigt fortroende och éppenhet G G G G G
mellan representanterna
7 Det ar viktigare att i beslutsfattandet folja sitt eget samvetet G G G G G
an gruppens beslut
8 Fran kommunens tjansteinnehavare far jag mera tillforlitlig G G G G G
information an fran mitt eget parti
9 Motsattningar partier emellan &r ofta konstgjorda G G G G G
10 For partisammanhallningens skull &r det viktigt att folja G G G G G
partiets gemensamma beslut
11 | mitt parti kan alla paverka G G G G G
12 | kommunens beslutsfattande motsvarar ldsningarna G G G G G

vanligtvis mitt partis standpunkt



39. Manga intressenter forsoker paverka det kommunala beslutsfattandet. Vardera a) i hur
manga fragor foljande grupper under ett ar har forsokt paverka (omfattningen) samt b)
hur stor framgang de har haft i sina stravanden. Vardera omfattningen pa skalan 1 (endast
i fa fragor) — 5 (i manga fragor), samt gruppernas framgang pa skalan 1 (ingen namnvérd
framgang) - 5 (stor framgang).

Stréavan att paverka

a) Omfattning b) Framgang
endast i fa i manga ingen namn- stor

fragor fragor vard framgéng framgéng

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

1 Personalorganisationer G G G G G G G G G G
2 Ndringslivets organisationer G G G G G G G G G G
3 Enskilda foretag i kommunen G G G G G G G G G G
" Vencamneter nom kommunen & G G & ¢ 6 6 6 & ¢
5 Byalag/kommundelsféreningar G G G G G G G G G G
6 ldrotts-/motionsorganisationer G G G G G G G G G G
7 Pensiondrsorganisationer G G G G G G G G G G
8 Frivilliga organisationer G G G G G G G G G G
9 Ungdomsorganisationer G G G G G G G G G G
10 Miljoorganisationer G G G G G G G G G G
11 Lantbruksorganisationer G G G G G G G G G G
12 Religitsa organisationer G G G G G G G G G G
13 Léansstyrelsen G G G G G G G G G G
14 TE-centralen G G G G G G G G G G
15 Regionala samarbetsorgan G G G G G G G G G G
16 Statens centralforvaltning G G G G G G G G G G
17 Finlands Kommunférbund G G G G G G G G G G
18 Kommunala arbetsmarknadsverket G G G G G G G G G G
19 Landskapsférbundet G G G G G G G G G G
20 Andra kommuner G G G G G G G G G G

40. | hur manga fragor forsoker Ni sjalv som fortroendevald eller tjansteinnehavare
paverka?

endast i fa fragor G G G G G imanga fragor



41. Hur stor framgang har Ni i Era stravanden att paverka?

1 2 3 4 5
ingen namnvérd framgang G G G G G stor framgang

42. Kommunens beslutsfattande kan paverkas pa manga olika satt. Har Ni a) anvant
foljande patryckningssatt/-kanaler och b) hur effektiva anser Ni att de ar nar Ni stravar
efter att paverka beslutsfattandet i kommunen? Véardera patryckningskanalerna pa skalan 1
(mycket daligt) — 5 (mycket bra).

a) Anvandning b) Effektivitet
nej ja Mycket Mycket
daligt bra
1 2 1 2 3 4 5
1 Lyfta fram drenden i den offentliga debatten G G G G G G G

(insandare, tal mm)

2 Fora inofficiella forhandlingar G G G G G G G
3 Samla namn under ett upprop G G G G G G G
4 Ta kontakt med foredragande tjansteinnehavare G G G G G G G
5 Ta kontakt med partiets kommunorganisation G G G G G G G
6 Lamna in fullmaktigemotioner G G G G G G G
7 Delta i demonstrationer G G G G G G G
8 Stilla forslag pd kommunala sammantraden G G G G G G G
9 Folja med och paverka beredningen av ett drende G G G G G G G
10 ?n%ggzsg;?émegézp om &rendet till intresserade G G G G G G G
11 Qverklaga ett beslut eller framfora rattelseyrkande G G G G G G G
12 paverka genom organisationer/foreningar G G G G G G G
13 Ta kontakt meq kgmmunens G G G G G G G
personalorganisationer
14 Ta kontakt med statliga myndigheter G G G G G G G
15 Delta i kommuninvanarforum G G G G G G G

16 Delta inom ramen for kommunal brukardemokrati G G G G G G G



43. Vardera foljande pastdenden gallande kommunal demokrati pa skalan 1 (helt av annan
asikt — 5 (helt av samma asikt).

3

4
5

10
11

Det borde vara mojligt att rosta i kommunalval via internet
I viktiga avgdranden skall kommunal folkomrdstning alltid

anordnas

helt av

annan asikt

Det &r inte nodvandigt att kartlagga kommuninvanarnas asikter

mellan valen
Medborgarinitiativ ar ett effektivt satt att paverka

Alltfor stor vikt 1aggs vid asikterna hos dem som anvander

kommunala tjanster

Kommuninvanarna deltar inte tillrackligt i diskussionen om

kommunala drenden

Fullméktigemotionerna stor effektiviteten i fullméktigearbetet

Tjansteinnehavarna har den egentliga beslutsratten i
kommunerna, inte de fortroendevalda

Det vaxande regionsamarbetet forsvagar kommuninvanarnas

paverkningsmojligheter

Tjansteutndmningarna i kommunerna ar for politiska

Kommuninvanarnas krav &r oskaliga i relation till kommunens

verkliga verksamhetsmojligheter

1
G

G

helt av
samma asikt
4 5
G G
G G
G G
G G
G G
G G
G G
G G
G G
G G
G G

44. Hur stort inflytande upplever Ni att Ni i Er egenskap av kommunal beslutsfattare har

nar det galler att paverka foljande arenden?

© o N o O

10
11

Den kommunala budgeten

Den fysiska planeringen

Kommunens egen serviceproduktion
Serviceproduktion i samkommunal regi
Kommunens personalpolitik
Finansieringen av kommunens verksamhet
Relationerna till staten

Politiken inom narregionen

Politiken pé landskapsniva

Kommunens internationella verksamhet
Kommunens deltagande i olika utvecklingsprojekt

mycket litet
inflytande

1

OO O 0 60 006060000

O O 0 0o 60 0606000 6nN
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mycket stort
inflytande

5

O O 06 o0 00606000 on



45. Hur skulle Ni karaktarisera den hogsta ledningen (fértroendevalda och ledande
tjansteinnehavare) inom Er kommun? Fullméaktige- och styrelseledamdter samt ledande
tjansteinnehavare inom centralférvaltningen ombeds bedéma kommunens allmanna
ledning. Namndmedlemmar och sektorchefer ombeds bedéma ledningen inom den egna

sektorn.
1 Initiativrik
2 Flexibel
3 Helhetsinriktad
4 Oppen, rakt pa sak
5 Formar samarbeta
6 Rattvis
7 Driver sérintressen
8 Politisk
9 Motiverar personalen
10 Sakkunnig
1 Programmatisk
12 Teoretisk

O O 06 606 06 606 606 60 60 66 0 60k

D O O 606 06 6 606 60 60 6 0 60N

O O O 60 06 6 06 60 06 6 0 0w

O O 06 60 06 6 606 60 06 66 0 60>

O O 06 60 06 6 06 60 0 6 0 60 o,

Bromsande

Paragrafyttrare

Detaljfixerad

Sluten, avlagsen

Fororsakar konflikter

Oréttvis

Driver hela kommunens sak
Betonar det praktiska arbetet
Betonar forvaltningen
Frammande for praktiska behov
Vindflojel

Realistisk

Om Ni har kommentarer angaende enkéten eller saker som ansluter sig till den, vanligen skriv

dem har

Tack for Er medverkan!



