KYSELYLOMAKE

Tami kyselylomake on osa Yhteiskuntatieteelliseen tietoarkistoon arkistoitua tutkimusaineistoa

FSD2211 Kunnallisten palvelujen tuloksellisuusarviointi 2004 : luottamushenkil6-
kysely

Kyselylomaketta hyodyntévien tulee viitata sithen asianmukaisesti 1dhdeviitteelld.

Lisdtiedot: http://www.fsd.uta.fi/

QUESTIONNAIRE

This questionnaire is part of the following dataset, archived at the Finnish Social Science Data
Archive:

FSD2211 Performance of Municipal Services 2004 : Elected Officials

If this questionnaire is used or referred to in any publication, the source must be acknowledged
by means of an appropriate bibliographic citation.

More information: http://www.fsd.uta.fi/




A

KARTUKE <> Kunnallisten palvelujen tuloksellisuusarvioinnin tutkimus 2004 M

v

Pyydamme Teitd vastaamaan kysymyksiin rengastamalla mielipidettanne Esimerkki vastauksen 1 @ 3
vastaavan vaihtoehdon tai kirjoittamalla vastauksenne sille varattuun tilaan. merkitsemistavasta: = T TTTTT\O/ 7T
1. Kunta/kuntayhtym4, jossa olette luottamus- 2. Missa seuraavista toimialoista olette luottamus-
henkiloni? henkilona? (rengastakaa tarvittaessa useita)
\ 1 Sosiaalipalvelut
2 Terveyspalvelut/perusterveydenhuolto
3 Terveyspalvelut/erikoissairaanhoito
4 QOpetus- ja koulutuspalvelut
3. Mika on ammattinne? > Kulttuuripalvelut
6 Kunnan keskushallinto
43 7 Tekniset palvelut
| T 8 Muu, mikd? |
4. Tydskentelettekd kunnassa/kuntayhtymassa, 5. Mihin seuraavista kuulutte?
jossa olette luottamushenkilona? 1 Kunnan/kuntayhtyman valtuusto
1 Kylls 2 Kunnan/kuntayhtyman hallitus
5 Eﬁ d N 3 Lautakunta, mika? | |
[vf 4 Muu, mika? | ‘

6a. Mikali teilld on useampia luottamustoimia, missa roolissa vastaatte tahan kyselyyn? (valitkaa vain yksi)

Kunnan/kuntayhtyman valtuuston Kunnan/kuntayhtyman hallituksen Lautakunnan

1 Puheenjohtaja 4 Puheenjohtaja 7 Puheenjohtaja
2 Varapuheenjohtaja 5 Varapuheenjohtaja 8 Varapuheenjohtaja
3 Jasen 6 Jasen 9 Jasen
6b. Kuinka kauan olette toiminut luottamushenkilona...? 7. Sukupuoli 8. Tk;
Kyseisessa luottamustehtavassa vuotta 1 Nainen A
2 Mies
Kunnallisena luottamushenkilona yhteensa vuotta L |:y vuotta

{ \

Lo TYOYHTEISON TILA JA TOIMINTA )

Seuraavassa tarkastellaan kuntanne/kuntayhtyméanne tydyhteisoissa vallitsevaa luottamusta ja yhteistoimintaa. Kysymys-
tekstien pelkistamiseksi ilmaisulla ‘kunta' tarkoitetaan seka kuntaa etta kuntayhtymaa.

9. Missa maarin olette samaa tai eri mielta seuraavista vaittamista?  rzysin Jokseen- Eisa- Jokseen- Taysin  En

eri  kineri maa kinsamaa samaa o0saa
mieltd mieltd eikderi mieltd mieltd sanoa

Yhteisty0 kunnan johdon ja henkiloston valilla sujuu hyvin -~ 1 ........ 2 . 3 4 ... 5 E

Kuntamme tyoyksikdissa vallitsee luottamus johtajien ja tyontekijoiden kesken 1 ........ 2 . KR 4 ... 5 E
Kuntamme tyoyksikoissa vallitsee luottamus tyontekijoiden valilla 1 ........ A 3 4 ... 5 E
Kunnassamme vallitsee luottamus tyontekijoiden ja poliittisten paattajien valilla 1 ........ A R 4 ... 5 E
Tyontekijat voivat luottaa siihen, etta tyoyhteisossa ajatellaan heidan parastaan 1 ........ 2 e 3 4 ... 5 E
Tyontekijat voivat luottaa siihen, ettd he saavat tukea esimieheltaan 1 ........ 2 e 3 4 ... 5 E
Tyontekijat voivat luottaa siihen, ettd he saavat tukea tyotovereiltaan 1 ........ 2 e 3 4 ... 5 E
Tyontekijoita koskevat esimiesten paatokset ovat oikeudenmukaisia 1 ........ 2 e 3 4 ... 5 E

(jatkuu seuraavalla sivulla...

-




Taysin Jokseen- Eisa- Jokseen- Téysin  En

( kysymys 9, jatkuu edelliselts sivulta ) eri kineri maa kinsamaa samaa o0saa
mieltd mielta eikderi mieltd mielta sanoa
Henkilosto on mukana paattamassa omaan toimintaansa liittyvista asioista 1 ........ A KR 4 ... 5 E
Yhteisty6 kunnan johdon ja luottamushenkildiden valilla sujuu hyvin -~ 1 ........ A 3 4 ... 5 E
Yhteistyo henkiloston ja luottamushenkildiden valilla sujuu hyvin -~ 1 ........ 2 e K R— 4 ... 5 E
Yhteistyo eri poliittisten ryhmien valilla sujuu hyvin =~ 1 ........ A R 4 .. 5 E
Yhteisty0 eri poliittisten toimielinten valilla sujuu hyvin - 1 ........ 2 e K R— 4 ... 5 E
Kunnassa vallitsee luottamus johtavien viranhaltijoiden ja poliittisten paattajien valilla 1 ........ 2 e K J— 4 ... 5 E
Luottamushenkilot voivat luottaa siihen, etta he saavat tukea johtavilta viranhaltijoilta 1 ........ AN K J—— 4 ... 5 E
Luottamushenkil6illa on aito vaikuttamismahdollisuus asioiden valmisteluvaiheessa 1 ........ A 3 4 ... 5 E
Johtavien viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden valilla on tiivista vuorovaikutusta 1 ........ A 3 4 ... 5 E
Henkiloston ja luottamushenkildiden valilla on tiivista vuorovaikutusta 1 ........ A 3 4 ... 5 E
Eri puolueiden valilla on tiivistd vuorovaikutusta 1 ........ 2 3 4 ... 5 E

{

L I TULOKSELLISUUSARVIOINTI

N

Tuloksellisuusarvioinnilla tarkoitetaan toiminnan onnistumisen arviointia. Kaytannossa arviointia pyritaan toteuttamaan mo-
nipuolisesti kunnan/kuntayhtyman eri tasoilla (tyontekija, yksikko, toimiala, kunta/kuntayhtymd). Arviointitietoa kdytetdan
esimerkiksi toiminnan suunnittelussa ja kehittamisessa.

10. Missd madrin olette samaa tai eri mieltd seuraavista vaittamista? 13y yokseen- Eisa- Jokseen- Taysin  En

eri  kineri maa kinsamaa samaa o0saa
mieltd mieltd eikderi mieltd mieltd sanoa

Minulla on selkea kuva siita, miten tyoyksikoiden onnistumista arvioidaan 1 ........ 2 e K J— 4 ... 5 E
Toiminnan ja palvelujen arviointi on tyoyksikoissa saannollista 1 ........ 2 e K J— 4 ... 5 E
Tyontekijat saavat arviointitiedon pohjalta riittavasti palautetta 1 ........ 2 . 3 4 ... 5 E
Henkiloston osaamista kaytetaan riittavasti arvioinnin tekemisessa 1 ........ AN 3 4 ... 5 E

11. Kaytetaanko kunnassanne/kuntayhtymassan- 1 Kokonaan

ne tasapainotettua mittaristoa (balanced sco- 2 Osittain

recard, BSC, tuloskortti ym.) tuloksellisuusar- 3 Eilainkaan IRN Jos vastasitte 'ei lainkaan" tai 'en tiedd, siirty-
! ’ 4 Entied3 / kaa suoraan kysymykseen 12.

vioinnissa?

Taysin Jokseen- Eisa- Jokseen- Tdysin  En

eri kineri maa kinsamaa samaa o0saa

mielta mieltd eikderi mieltA mieltd sanoa
Tyontekijat ovat saaneet riittavasti tietoa tasapainotetun mittariston (onnistumisen) mallista 1 ........ 2 e 3 4 ... 5 E
Tasapainotetun mittariston (onnistumisen) malli on edistanyt tuloksellisuuden arviointia 1 ........ 2 e KR 4 ... 5 E
Henkilostdn tietoja tasapainotetun mittariston (onnistumisen) mallista pitdisi lisdtda 1 ........ 2 e K 4 ... 5 E
Luottamushenkildt ovat saaneet riittavasti tietoa tasapainotetun mittariston (onnistumisen) mallista 1 ........ 2 e KR 4 ... 5 E
Luottamushenkildiden tietoja tasapainotetun mittariston (onnistumisen) mallista pitdisi lisatda 1 ........ 2 e, 3, 4 ... 5 E




13. Mihin tarkoitukseen ja minka verran arviointitietoja kaytetaan kunnassanne/kuntayhtymassanne talla hetkella
ja kuinka niita mielestanne tulisi kayttaa?

Eilain- Va-

Kaytetdan nyt:

Jonkin Melko Pal- Enosaa

Tulisi kayttaa:
Eilain- Va-

Jonkin Melko Pal-

En 0saa

kaan  han verran paljon jon sanoa kaan han verran paljon jon sanoa
Palvelujen kehittamiseen 1 ...... 2 ... 3 ... 4 .. 5 E 1. 2 ... 3 ... 4 .. 5 E
Toimialueen kehittamiseen 1 ...... 2 e 3 4 ... 5 E 1. 2 e 3 4 ... 5 E
Tyotehtavien kehittamiseen 1 ... 2 . 3. 4 ... 5 E 1. 2 . 3 ... 4 ... 5 E
Poliittiseen paatoksentekoon 1 ... 2 .. 3 ... 4 .. 5 E 1. 2 ... 3 ... 4 .. 5 E
Tyoyksikkotason paatoksentekoon 1 ... 2 ... 3. 4 .. 5 E 1. 2 ... 3 ... 4 .. 5 E
Taloudellisten resurssien ohjaamiseen 1 ...... 2 e 3 4 ... 5 E 1. 2 e 3 4 ... 5 E
Tavoitteiden kaytantoon viemiseen 1 ... 2 ... 3 ... 4 ... 5 E 1. 2 . 3 ... 4 ... 5 E
Tavoitteiden muuttamiseen 1 ...... 2 ... 3 ... 4 ... 5 E 1. 2 ... 3. 4 ... 5 E
Valvonnan tarpeisiin = 1 ...... 2 e 3 4 ... 5 E 1. 2 e 3 4 ... 5 E
Kuntalaisille tiedottamiseen 1 ...... 2 e 3 4 ... 5 E 1. 2 e 3. 4 ... 5 E
Tuloksellisuudesta palkitsemiseen 1 ...... 2 ... 3. 4 .. 5 E 1. 2 ... 3 ... 4 ... 5 E

14. Kenen tarpeita arviointi mielestanne palvelee talla hetkelld ja kenen tarpeita arvioinnin tulisi palvella?
Palvelee talla hetkella: Tulisi palvella:

Eilain- Va- Jonkin Melko Pal- Enosaa | Eilain- Va- Jonkin Melko Pal- Enosaa

kaan han verran paljon jon sanoa kaan han verran paljon jon sanoa
Kuntalaisten 1 ... 2 ... 3 ... 4 ... 5 E 1. 2 ... 3 ... 4 ... 5 E
Seutu/maakuntatason poliittisten paattajien 1 ...... 2 3 4 ... 5 E 1. 2 . 3. 4 ... 5 E
Kunnan/kuntayhtyman valtuuston 1 ...... 2 ... 3 ... 4 ... 5 E 1. 2 e 3 4 ... 5 E
Kunnan/kuntayhtyman hallituksen 1 ...... 2 ... 3. 4 .. 5 E 1. 2 . 3. 4 ... 5 E
Lautakuntien 1 ... 2 ... 3 ... 4 ... 5 E 1. 2 ... 3 ... 4 ... 5 E
Tarkastuslautakunnan 1 ... 2 ... 3 ... 4 ... 5 E 1. 2 ... 3 4 ... 5 E
Tilintarkastajien 1 ... 2 ... 3 ... 4 .. 5 E 1. 2 ... 3 ... 4 .. 5 E
Kunnan/kuntayhtyman keskushallinnon 1 ... 2 . 3 ... 4 .. 5 E 1. 2 ... 3 ... 4 .. 5 E
Toimialajohdon 1 ... 2 . 3 4 ... 5 E 1. 2 . 3 4 ... 5 E
Tyoyksikon johtavien esimiesten 1 ... 2 . 3. 4 .. 5 E 1. 2 . 3. 4 ... 5 E
Tyontekijoiden 1 ...... 2 . 3 ... 4 .. 5 E 1. 2 . 3. 4 ... 5 E
TyGnantajan ja tyontekijoiden yhteistoimintaelimen 1 ... 2 . 3 4 .. 5 E 1. 2 3 4 .. 5 E




15. Mista nakokulmasta kunnassanne/kuntayhtymassanne arvioidaan toiminnan onnistumista poliittisen paatoksen-
teon tasolla talla hetkelld ja mistd nakokulmasta sita tulisi arvioida?

Arvioidaan talla hetkella: Tulisi arvioida:

Eilain- V&  Jonkin Melko Pal- Enosaa | Eilain- Vd- Jonkin Melko Pal- Enosaa
kaan han verran paljon jon sanoa kaan  han verran paljon jon sanoa

Toiminnan vaikutusten ndkokulmasta 1 ...... 2 ... 3 ... 4 ... 5 E 1. 2 ... 3 ... 4 .. 5 E
Asiakkaan ja palvelun laadun nakokulmasta 1 ...... 2 . 3. 4 ... 5 E 1. 2 . R 4 ... 5 E
Toiminnan sujuvuuden nakokulmasta 1 ...... 2 . 3. 4 ... 5 E 1. 2 . 3 ... 4 ... 5 E
Henkiloston nakokulmasta 1 ...... 2 ... 3 4 . 5 E 1... 2 ... 3 4 .. 5 E

Talouden nakokulmasta 1 ... 2 3 4 .. 5 E 1... 2 ... 3. 4 .. 5 E

7

L IV VISIO, STRATEGIAT JA TAVOITTEET )

Visiolla tarkoitetaan pidemman aikavélin ndkemysta tai tavoitetta tulevaisuudesta. Visio antaa suunnan kunnan/kuntayhty-
man, toimialojen ja yksikkojen kehittdmiselle. Strategioilla tarkoitetaan keskeisiad keinoja, joilla visio on mahdollista saavut-
taa. Vuositavoitteet asetetaan strategisten paamdérien mukaisesti.

\/ a) VISIOIDEN ARVIOINTI \J

16. Onko kunnassanne/kuntayhtymas- 1 Kylla
sanne maaritelty visio? 2 Ei Jos vastasitte 'ei' tai 'en tiedd', vastatkaa seuraavassa
3 Entied3 kysymyksessa vain ensimmaiseen vaittamaan.

17. Missa maarin olette samaa tai eri mieltd seuraavista vaittamista?
Tdysin Jokseen- Eisa- Jokseen- Taysin  En
eri kineri maa kinsamaa samaa osaa
mieltd mieltd eikderi mieltd mieltd sanoa

Minusta on tarkeaa, etta kunnalla/kuntayhtymalla on omavisio 1 ....... 2 e R 4 ... 5 E
Tunnen hyvin kunnan/kuntayhtyman vision 1 ........ 2 e K 4 ... 5 E
Kunnan/k-yhtyman visiolla on tarkea luottamustehtavaani ohjaava vaikutus 1 ........ 2 e 3 4 ... 5 E
Olen voinut vaikuttaa riittavasti kunnan/kuntayhtyman vision sisaltoéon 1 ....... 2 e 3 4 ... 5 E
18. Onko kuntanne/kuntayhtymanne 1 Kaikissa/lahes kaikissa
toimialoilla maaritelty visio? 2 Vain muutamissa

3 Eilainkaan Jos vastasitte 'ei lainkaan' tai 'en tiedd', vastatkaa seu-
4 Entieda raavassa kysymyksessd vain ensimmaiseen vaittamaan.

19. Missa maarin olette samaa tai eri mieltd seuraavista vaittamista?

Taysin Jokseen- Eisa- Jokseen- Téysin  En
eri  kineri maa kinsamaa samaa o0saa
mieltda mieltd eikderi mielta mieltd sanoa

Minusta on tarkeaa, etta toimialoilla on omavisio 1 ... 2 e 3 4 ... 5 E
Toimialojen visioilla on tarkea luottamustehtavaani ohjaava vaikutus 1 ........ 2 e 3 4 ... 5 E

Vastatkaa seuraaviin kahteen véaittamaan vain, jos olette jonkin lautakunnan edustaja:

Tunnen hyvin oman toimialani vision 1 ........ A 3. 4 ... 5 E
Olen voinut vaikuttaa riittavasti toimialan vision sisaltéon 1 ........ 2 e KR 4 ... 5 E




20. Onko kuntanne/kuntayhtymanne tyd- 1 Kaikissa/lahes kaikissa
yksikoissa maaritelty visio? 2 Vain muutamissa
3 Eilainkaan "\ Jos vastasitte 'ei lainkaan' tai 'en tiedd', vastatkaa seu-

4 Entieda / raavassa kysymyksessa vain ensimmaiseen vaittamaan.

21. Missa maarin olette samaa tai eri mieltd seuraavista vaittamista?

Taysin Jokseen- Eisa- Jokseen- Téysin  En
eri  kineri maa kinsamaa samaa 0saa
mieltd mieltd eikderi mieltd mieltd sanoa

Minusta on tarkeaa, etta tyoyksikoilla onomavisio 1 ... A 3. 4 .. 5 E
Tyoyksikkotason visioilla on tarkea luottamustehtavaani ohjaava vaikutus 1 ........ 2 e KR 4 ... 5 E

Vastatkaa seuraaviin kahteen vaittamaan vain, jos olette jonkin lautakunnan edustaja:

Tunnen hyvin oman toimialani tydyksikdiden visiot 1 ........ 2 e 3 4 ... 5 E
Olen voinut vaikuttaa riittavasti tyoyksikkotasolla visiotyohon 1 ........ A KR 4 ... 5 E

22. Onko vision laadinnassa tapahtunut mielestdnne muutosta viime vuosina? Millaista ja miksi?

23. Onko kunnallanne/kuntayhtyméllanne 1 Kylla

maaritelty strategia? 2 Ei Jos vastasitte 'ei' tai 'en tiedd!, vastatkaa seuraavassa
3 En tied3 kysymyksessa vain ensimméaiseen vaittamaan.

24. Missa maarin olette samaa tai eri mieltd seuraavista vaittamista?
Taysin Jokseen- Eisa- Jokseen- Téysin  En
eri  kineri maa kinsamaa samaa o0saa
mieltd mieltd eikderi mieltd mieltd sanoa

Minusta on tarkeaa, etta kunnalla/kuntayhtymalla on oma strategia 1 ........ A I 4 ... 5 E
Tunnen hyvin kunnan/kuntayhtyman strategian 1 ........ 2 e 3 4 .. 5 E
Kunnan/k-yhtyman strategialla on tarkea luottamustehtavaani ohjaava vaikutus 1 ........ A 3 4 .. 5 E
Olen voinut vaikuttaa riittavasti kunnan/kuntayhtyman strategian sisaltoéon 1 ........ A 3 4 ... 5 E
25. Onko kuntanne/kuntayhtymanne 1 Kaikissa/lahes kaikissa
toimialoilla maaritelty strategia? 2 Vain muutamissa

3 Eilainkaan Jos vastasitte 'ei lainkaan' tai 'en tieda, vastatkaa seu-
4 Entieda raavassa kysymyksessa vain ensimmaiseen vaittamaan.

26. Missa maarin olette samaa tai eri mielta seuraavista vaittamista?

Taysin Jokseen- Eisa- Jokseen- Taysin  En
eri  kineri maa kinsamaa samaa o0saa
mielta mieltd eikderi mieltd mieltd sanoa

Minusta on tarkeaa, etta toimialoilla on oma strategia 1 ........ 2 e 3 4 .. 5 E
Toimialojen strategioilla on tarkea luottamustehtavaani ohjaava vaikutus 1 ........ 2 e 3 4 ... 5 E

Vastatkaa seuraaviin kahteen véittdmaan vain, jos olette jonkin lautakunnan edustaja:

Tunnen hyvin oman toimialani strategian 1 ........ A 3 4 ... 5 E
Olen voinut vaikuttaa riittavasti toimialani strategiaan 1 ........ A 3 4 ... 5 E




27. 0nko kuntanne/kuntayhtymanne 1 Kaikissa/lahes kaikissa
tydyksikoissa maaritelty strategia? 2 Vain muutamissa

3 Eilainkaan Jos vastasitte 'ei lainkaan' tai 'en tiedd', vastatkaa seu-
4 Entieda raavassa kysymyksessa vain ensimmaiseen vaittamaan.

28. Missa maarin olette samaa tai eri mieltad seuraavista vaittamista?

Taysin Jokseen- Eisa- Jokseen- Taysin  En
eri_ kineri maa kinsamaa samaa osaa
mieltd mieltd eikderi mieltd mieltd sanoa

Minusta on tarkeaa, etta tyoyksikoilla on oma strategia 1 ........ A 3 4 ... 5 E
Tyoyksikkotason strategialla on tarkea luottamustehtavaani ohjaava vaikutus 1 ........ A K R— 4 ... 5 E

Vastatkaa seuraaviin kahteen vaittdmaan vain, jos olette jonkin lautakunnan edustaja:

Tunnen hyvin oman toimialani tyoyksikoiden strategian 1 ........ 2 e 3. 4 ... 5 E
Olen voinut vaikuttaa riittavasti tyoyksikkotasolla strategiatyohon 1 ........ 2 . 3 4 ... 5 E

29. Onko strategioiden laadinnassa tapahtunut mielestanne muutosta viime vuosina? Millaista ja miksi?

s _————.

7\ c) VUOSITAVOITTEET j

30. Seuraavat vaittamat liittyvat vuositavoitteisiin ja siihen kuinka ne nakyvat tyossanne. Missa maarin olette samaa

tai eri mieltd?
Taysin Jokseen- Eisa- Jokseen- Taysin  En
eri kineri maa kinsamaa samaa o0saa
mieltda mieltd eikderi mielta mielta sanoa
Tunnen hyvin tyoyksikoiden vuositavoitteet 1 ........ 2 e 3 4 ... 5 E
Tyoyksikoiden vuositavoitteet ovat selkeat 1 ........ 2 e 3 4 ... 5 E
Olen osallistunut yksikdiden vuositavoitteiden laadintaan riittavasti 1 ........ 2 e 3 4 ... 5 E
Toiminnasta saatu tieto on johtanut yksikoiden vuositavoitteiden muuttamiseen 1 ........ 2 e 3 4 ... 5 E

31. Onko vuositavoitteiden laadinnassa tapahtunut mielestanne muutosta viime vuosina? Millaista ja miksi?

L V HENKILOSTOJOHTAMINEN )

Henkilostdjohtamisella tarkoitetaan ihmisten johtamista ja henkilostoon liittyvia kaytantoja, joilla kunnan/kuntayhtyman
visio aiotaan saavuttaa. Naita kaytantoja ovat mm. perehdyttaminen, koulutus, kehityskeskustelut, henkildston tilaa kos-
keva raportointi ja tydssa onnistumisen arviointi.

32. Onko kunnassanne/kuntayhtymassanne 1 Kylla
henkilostostrategia tai henkildston kehit- 2 Ei > Jos vastasitte 'ei' tai 'en tiedd', siirtykaa kysy-
tdmissuunnitelma? 3 Entieds mykseen 33.
Taysin Jokseen- Eisa- Jokseen- Taysin  En
eri kineri maa kinsamaa samaa o0saa
mielta mieltd eikderi mielta mieltda sanoa
Tunnen hyvin kuntani/kuntayhtymani henkildstostrategian sisallon 1 ........ 2 e 3 4 ... 5 E

Henkilostostrategian vaikutus nakyy hyvin kunnan/kuntayhtyman toiminnassa 1 ........ A 3 4 ... 5 E




33. Onko kunnassanne/kuntayhtymassanne 1 Kylla
henkiloston tilaa kuvaava henkilostotilin- 2 Ei RN Jos vastasitte 'ei' tai 'en tiedd', siirtykaa kysy-
paatos tai -raportti? 3 Entieds ~ mykseen 34,

Taysin Jokseen- Eisa- Jokseen- Téysin  En
eri  kineri maa kinsamaa samaa 0saa
mieltd mieltd eikderi mieltd mieltd sanoa

Tunnen hyvin kunnan/kuntayhtyman henkilostotilinpaatoksen tai -raportin -~ 1 ........ 2 . 3 4 ... 5 E
Henkilostotilinpaatos tai -raportti ei vaikuta kunnan/kuntayhtyman toimintaan 1 ........ A 3 4 ... 5 E
Henkiloston tilaa koskevat tiedot ja raportit ohjaavat poliittista paatoksentekoa 1 ........ A K R— 4 ... 5 E
34. Kaydaanko kunnassanne/kuntayhtymas- 1 Kylla
sanne vuosittain kehityskeskustelut tyon- 2 Ei
tekijatasolla? 3 Entieda

35. Missa maarin olette samaa tai eri mieltd seuraavista vaittamista? _. . , L
Taysin Jokseen- Eisa- Jokseen- Taysin  En

eri  kineri maa kinsamaa samaa o0saa
mieltd mieltd eikderi mieltd mieltd sanoa

Uudet tyontekijat perehdytetaan hyvin tyoyksikoiden toimintaan 1 ........ AN R 4 ... 5 E

Tyon tuloksista palkitaan arviointitiedon pohjalta 1 ........ 2 . 3 4 ... 5 E

Henkildston kehittdmiseen ei panosteta kunnassa/kuntayhtymassa riittavasti = 1 ........ 2 . 3 4 ... 5 E
Tyontekijat maarittelevat yhdessa esimiestensa kanssa tyonsa tavoitteet 1 ........ 2 e K R— 4 .. 5 E
Tyontekijat arvioivat oman tyonsa tavoitteiden saavuttamista esimiestensa kanssa 1 ........ 2 e K R— 4 ... 5 E
Esimiehet arvostavat tyontekijoiden osaamista 1 ........ 2 . K J—— 4 ... 5 E
Kunnassamme/kuntayhtymassamme kaikki voivat osallistua koulutukseen riittavasti = 1 ........ 2 e K J— 4 ... 5 E

36. Miten kuvaisitte omin sanoin kuntanne/kuntayhtymanne henkildstdjohtamista?

Q KOMMENTTEJA JA KEHITYSEHDOTUKSIA )

Lomakkeen loppuun on varattu tilaa vapaamuotoisille kannanilmaisuille. Voitte kirjoittaa siihen mita tahansa nakemyksian-
ne edella tiedustelluista asioista tai tasta tutkimuksesta. Kaikki mielipiteet ovat tervetulleita ja arvokkaita!

KHTOS VASTAUKSISTANNE!



